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Om KGK Motor

Handelshuset KGK Motor ingér i den familjedgda koncernen
KGK Holding med huvudkontor i Sollentuna. Féretaget har 27
anstéllda och omsatter 389 MSEK.

| handelshuset dar hastkrafter erbjuds finns varumarken som
Suzuki med motorcyklar, fyrhjulingar och utombordsmoto-
rer. MV Agusta motorcyklar samt GasGas med Trial och En-
duro. Pa marinsidan erbjuds glasfiberbatar, aluminiumbatar
samt RIB med markena AMT, Arronet, Capelli och Suzumar
och dven Torgeedo utombordsmotorer.

Vi erbjuder dessutom ett brett tilloehors- och reservdelssor-
timent och vi utvecklar standigt tjanster och erbjudanden for
att mota framtida krav pa 6kad kvalitet, service och logistik.

KGK Motor ar verksam pa den svenska marknaden inom MC,
ATV och marinbranschen.



Hur kan vi bidra till
en hallbar framtid?

Du haller nu var forsta hallbarhetsredovisning i din
hand. Den kdnns angeldgen da vi ar i en bransch som
skapar mycket kanslor.

Vi haller ocksa transporterna igdng, och dessa transpor-
ter av manniskor och varor star for omkring en fjardedel
av varldens utslapp av vaxthusgasen koldioxid.

Cirka 85 procent av véra persontransporter gors med
personbil, buss samt motorcykel och inget tyder pa att
manniskors 6nskan och behov av mobilitet kommer att
minska. Men var mobilitet méaste bli mer hallbar! Vi pa
KGK Motor har, liksom resten av var bransch, darfér en
viktig roll att fylla. Hur kan da vi pa KGK Motor bidra till
en mer hallbar framtid?

Vi har sedan 2016, da vi skapade var avdelning “Hallbar
verksamhetsutveckling”, okat vart fokus pa hallbarhet
inom alla omraden.

Jag ser inget motsatsforhallande mellan att gora affarer
och att tdnka hallbarhet, tvartom. KGK Motors vision

ar att vi ska vara den sjalvklara partnern och da maste
dessa affarer vara hallbaral!

Klas Ostlund
VD, KGK Motor AB
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Vi kan vara en del
av |osningen

2017 ar aret da jag upplevde att alla &r enade om att vi maste
gora fordonen fossilfria. Det finns inte langre ndgon som de-
batterar emot, nu handlar det om i vilken takt forandringen
sker. Vagen dit ar krokig och det kommer krévas flera olika
|6sningar for att klara utmaningen. Jag tror vi kommer fa se
disruptiva forandringar for transporter och mobilitet. Fokus
kommer att ligga péa hur vi tillgodoser manniskors behov av
att forflytta sig som en tjanst och dar kommer digitalisering
bidra till manga lésningar.

2017 handlade mycket om elektrifiering och sjalvkérande
fordon, fran elcykelpremie till tunga eldrivna fordon for
gruvindustrin.

Hallbarhetsarbetet 2017 pa KGK handlade mycket om effekti-
vitet och kommer att fortsatta gora det under 2018. Ett effek-
tivt foretag ar ett hallbart foretag. Att arbeta med effektivitet
ar lonsamt och bra for miljon da det minskar férbrukningen
av resurser. Och nar man arbetar med vardeskapande upp-
gifter mar man bra som medarbetare.

Cirkular ekonomi ar hett inom alla branscher och ar det som
jag tycker diskuteras mest just nu inom héallbarhetsomradet.
Cirkular ekonomi &r inte en vision eller ett mal. Vi maste sluta
med slit-och-slangsamhallet for att i stéllet ta tillvara pa och
ateranvanda eller atervinna de resurser vi har. Vi behéver im-
plementera nya cirkulara affairsmodeller som ar ekonomiskt
I6nsamma och har positiva effekter pd manniska och miljo.
Under 2017 har vi pa KGK tittat pa hur vi kan bli mer cirkuléara
bade i var affarsmodell och med vara produkter.

For KGK Motor ar det viktigt att ha orat mot ralsen och félja
utvecklingen bade for fordon och branslen; se hur vi kan
vara en del av |[6sningen och erbjuda héllbara l6sningar kring
produkter och tjanster for framtidens mobilitet.

Malin Méller
Chef Hallbar verksamhetsutveckling
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Hej Magnus Almgren, KGK Motors logistikchef.
Vad gjorde ni inom logistik under 2017 for att
arbeta mer hallbart?

Tillsammans med vara leverantérer och SQM, supplier
quality management, har vi fokuserat pa att korta var upp-
packningsledtid pa vart logistikcenter i Enkdping. Dar har vi
lyckats valdigt bra under aret, mycket tack vare samarbetet
med véra storsta leverantorer. Det handlar i forsta hand om
att de ska packa ratt och skicka komplett information. Vi har
kunnat korta fran fyra dagars uppackningsledtid till knappt
tre for vara 30 framsta leverantorer.

Har det har arbetet skett pa grund av krav fran
vara leverantoérer?

Ja absolut, men framst fran vara kunder. Lang ledtid skapar
frustration hos kunden och i férlangningen riskerar vi att
forlora forséljning nér artiklarna inte ar redo for utleverans
fastan vi har dem pa lagret. Samtidigt ar det forvanansvart
manga leverantorer som brister i att de inte har komplett EDI
(electronic data interchange), en grundpelare for att vi ska
kunna vara séa effektiva som majligt.

Vad har vi gjort for att sanka var miljopaverkan
under 2017?

Vi jobbar konstant med att ha sa hog fylinadsgrad fran oss
som mojligt. Sedan &r det svart att paverka den s kallade
last mile, fran transportdérens sista depa till slutmottagaren.
De transportorer vi jobbar med vill ju dock inget annat an att
aka med fulla bilar sa vi behover inte arbeta sarskilt for det.

KGK Motor bytte transportoérer forra aret. Vad
stallde vi for krav i den upphandlingen?
Vi hade ett omfattande frageformuléar som inkluderade miljo-

paverkan. Over lag sdg transportdrernas svar ganska lika ut.
Men en bidragande faktor till att vi valde DSV och PostNord

INLEDNING

ar att de jobbar mer aktivt med nya drivmedel. Det ar ocksa
viktigt att transportorerna ar tillrackligt stora for att kunna
sakerstalla hog fylinadsgrad hela vagen.

Hur har arbetet med battre arbetsmiljo och
ergonomi pa vart logistikcenter i Enkoping
fortsatt?

Alla nyanstallda, inklusive vikarier och inhyrd personal, far
genomga en utbildning i ergonomi. Déar har vi sedan tidi-
gare tagit fram en instruerande film i samarbete med en
sjukgymnast. Vi har dven fortsatt var satsning pa friskvard,
med utdkat gym och ett frivilligt gympass pa onsdagar. Det
senare ar ett eget initiativ frdn en av vara anstéllda. En annan
aktivitet bestar i att medarbetarna far tidskompensation for
att ta en promenad under raster eller i anslutning till ordina-
rie arbetstid.

Vad blir viktigt i framtiden for vart arbete med
logistik, arbetsmiljé och transport?

Kunderna kommer att fortsatt krava storre transparens i hela
leveranskedjan. | princip vill man se leveransen fran leveran-
toren till just last mile. Vi maste kunna ge mer information.

Nér det géller arbetsmiljon pé logistikcentret kommer vi ha
en arbetsmiljokonsult som framférallt fokuserar pa ljudnivan.
Vi komma att starta med drogtester och forsoka oss pa att
bygga ett utegym.

Vi har dven beslutat att investera i en helt ny packlésning
som ger battre ergonomi for de som packar. Lésningen ger
dessutom storre andel konsoliderade leveranser vilket leder
till mindre anvandning av emballagematerial och farre trans-
porter. Och vi kommer borja packa i plastbackar till var verk-
stadskedja Autoexperten. Det kommer minska anvdndandet
av emballagematerial ytterligare da plastbackarna helt enkelt
gér i retur till oss pa logistikcentret och anvands péa nytt.

KGK Motor Hallbarhetsredovisning 2017 | 5
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Ett vanligt séatt att ta reda pa hur medar-
betarna mar i ett féretag ar att mata eNPS
- Employee Net Promotor Score. Eller, hur
villiga medarbetarna ar att rekommendera
arbetsplatsen till vianner och bekanta.

| den forra matningen hade KGK Motor

en total eNPS pa 30.

Vad fick vi for eNPS under 2017, Claes Carl-
berg, KGK Motors personalchef?

Jo, men det har gatt bra faktiskt. Vi har hojt oss till 30 enhe-
ter. Var leverantor Netigate intygar att det ar ett valdigt bra
resultat. Sarskilt roligt ar det att ndgra av de hogsta betygen
kommer péa fragorna om ledarskap.

Vad gjorde vi mer under aret som gav det har
hogre resultatet?

Det &r i grunden en enkel ekvation. Mar personalen bra och
ar engagerad s gor den ett battre jobb. Under 2017 hade

vi en rad aktiviteter som hjélpte till att bygga samhorighet
och lojalitet. Pa vart huvudkontor i Sollentuna har vi invigt
ett nytt gym i anslutning till var nya matsal. | matsalen har vi
aven gemensamma frukostar pa fredagar fér de som kan och
vill medverka. Vi har haft ett par afterwork och i héstas en
kick-off.

Bade i Enkoping, dar vi har vart logistikcenter, och Sollentu-
na har vi haft en rad friskvardsaktiviteter dar bestigningen av
Kebnekaise sarskilt sticker ut. Lagerpersonalen gar promena-
der och kan ga pa ett gemensamt gympass. En grupp sprang
aven Midnattsloppet.
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Allt detta fungerar ju som rena friskvardsatgarder ocksa. Det
ar var forhoppning att det sénker sjukfranvaron i forlang-
ningen. Och att vi blir en attraktivare arbetsgivare for nya
medarbetare.

Vad finns det for forvantningar pa KGK Motor
som arbetsgivare?

Lite av det negativa som kommit fram i medarbetarundersok-
ningen &r att vi upplever att vi inte ar effektiva i vart interna
arbete. Arbetsbelastningen ar i vissa fall hog sa det méste vi
halla under uppsikt

Vad blir viktigt for oss det kommande aret?

Vi méaste borja marknadsféra oss mer som arbetsgivare. Vi
har en del att lara om employer branding, rekrytering och
utveckling av personal.

Inom kort kommer vi lansera vart nya intranat som skapar
nya mojligheter att samarbeta och kommunicera digitalt. Jag
hoppas séaklart att det ocksd kommer att 6ka delaktigheten,
effektiviteten och samarbetet.

Och pé personalavdelningen kommer vi forstarka med en
friskvardsansvarig, en fortsattning pa var satsning pa frisk-
vard och att starka individen.



"'InterVJu med

Malin Moller ar KGK Motors chef for
Hallbar verksamhetsutveckling. Ett av
hennes ansvarsomraden ar att félja upp
KGK Motors miljomal.

Hur gick det under 2017, Malin?

2017 hade vi inte ett méatbart mal, utan malet var att ta reda
pa vilken klimatpaverkan vi har och var den &r storst. En del i
analysen gjorde vi redan under varen 2017 genom en energi-
kartldggning som vi dven rapporterade in till Energimyndig-
heten. Men vi tittade ocksa pa hur stor klimatpaverkan nagra
av de produkter vi séljer har, jamfort med var energiforbruk-
ning. Vi ser i analysen att vara produkter har stor paverkan
jamfort med till exempel vara egna transporter.

Och vad har vi gjort for att sdnka var
miljopaverkan?

Nar vi sdg rapporten sa tankte vi om lite nar det gallde att
satta mal. Eftersom produkterna har en s& stor del av var pa-
verkan har vi valt att fokusera pa deras paverkan i ett livscy-
kelperspektiv och darfor inriktat oss pa hur vi kan arbeta mer
med cirkuldr ekonomi. Det vi gjorde var att gora en forstudie
kring cirkular ekonomi for att fa underlag till mal och vidare
arbete. Det arbetet fortsatter under 2018.

Hur kommunicerades hallbarhetsarbetet
under 20177

Vi har arbetat for att héja kompentensen internt inom hall-
barhetsfragor. Vi gjorde ocksa tre spotlights mot vara kunder
som handlade om vart miljdarbete och vad som hander i var
omvarld.

Hur sakerstalls kundernas krav?

Kraven fran vara kunder ar bredare &n bara inom miljo, de vill
att vi jobbar med héllbarhet. Sa vi skapade ett projekt dér vi
uppdaterade var uppfoérandekod. Vi hade en projektgrupp
med bred representation, personer kunniga inom produkt,
sélj, marknad saval som hallbarhet. Gruppen arbetade fram
en ny uppférandekod for vara leverantorer som visar vara
krav pa leverantoren bade géllande miljo och arbetsmiljé och
socialt ansvar.

Uppfoérandekoden &r idag en bilaga till vart dvergripande
avtal. Men vi har dven skickat ut koden till de leverantoérer vi
redan har avtal med.

Vad ar det som blir viktigt i framtiden?

Jag tror att det kommer bli annu viktigare att koppla ihop
hallbarhetsfragor med var affar. Viktiga fragor ar till exem-
pel hur kommer framtidens fordon se ut, vad kan vi salja till
dem?

| framtiden kan man inte salja pa miljdargument, utan du
maste ha en produkt som &r béattre samtidigt som den ska
vara mer miljdsmart och héllbar. Helt enkelt en battre affar ur
alla synvinklar.

Hur ser du pa agenda 2030, med fokus pa det
tolfte malet, "att sakerstélla hallbara konsum-
tions- och produktionsmoénster”?

Ja, det ar ett viktigt mal som vi maste forhalla oss till. Det blir
valdigt viktig for oss, eftersom vi ar ett handelshus. Vi tjanar
pengar pa att sélja produkter och tjanster, eller I6sningar
som vi valjer att kalla det. Hur kan vi erbjuda vara kunder hall-
barare och smartare |6sningar? Da kommer vi tillbaka till hur
viktigt det ar for oss att arbeta mot en mer cirkular ekonomi
och att vi erbjuder lésningar och produkter som bidrar till ett
hallbart samhalle, som till exempel alkolas.

KGK Motor Hallbarhetsredovisning 2017 | 7



INLEDNING

Vad som driver KGK Motor

Néar Knut-Goran Knutsson startade sin verksamhet 1946 rackte det med ett handslag.
| dag nar bolaget och natverket vuxit kan det vara lite mer komplicerat att bedriva
verksamheten. Men grundinstéllningen, att affarer ska gynna alla parter och att

det racker med ett handslag, galler fortfarande.

KGK Motor &r nu liksom da beroende av ménniskor. Natur- Var aﬁérsidé-—-""""'
ligtvis maste ocksa |6sningar och produkter vara val genom- &
tankta och halla mattet. Men utan ratt person pa rétt plats.
fungerar inte verksamheten. —

_Viska i samarbete med véra aterforsaljare erbjuda konsu-
menter och yrkesanvandare produkter med motorer for
nyttobruk som for positiv och spannande rekreation.

Vi fungerar som ett smoérjmedelkifordonsbranschen. Och vi

sjalva beskriver oss-gérna som kunniga, palitliga och 6ppna. ~ Var vision >
Dessa.ledord verkar stimma, for ménga av vara kunder och Vi ska vara den givna partnern inom vara branscher.
leverantorer har foljt med sedan starten och ser oss som en

del av familjen. Vara karnvirden

S4 vilken resa i livet man &n ar p4, vilken vag det an ar, sa ar KGK Motor vill upplevas som kunniga, palitliga och éppna.
KGK Motor en bra van att ha med sig. -

8 | KGK Motor Hallbarhetsredovisning 2017
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Vart uppdrag
" » Hallaen hog servicegrad och ha ledande logistik
Halla ett attraktivt produktutbud
Vara ledande pa support
Kundens fokus i forsta rummet
Bra partner till vara leverantorer
Tydliga i rollen som ett salj- och marknadsbolag

Vara “enkla” att samarbeta med

4
4
4
4
4
4
4
4

Lonsamma - finnas kvar i framtiden som en stabil partner

INLEDNING

art satt att vara, var uppfoérandekod

Under 2017 har ledare och medarbetare gemensamt arbe-
tat fram riktlinjer for ledarskap och medarbetarskap. Dessa
utgor gr nden for hur vi som ledare och medarbetare ska
agera. Under aret har vi ocksa uppdaterat flera av véra poli-
cydokumentisamt tagit fram nya riktlinjer fér kommunikation,
sakerhet sah{t'?gér representation och gavor.

Innehallet i saﬁ'lﬁiga vara policydokument sammanfattas i var
interna uppférandekod, kallad “Vart satt att vara”. Under 2017
uppdaterade vi aven var uppférandekod for leverantorer.
Bada dessa uppférandekoder finns pa var hemsida KGK.se.

KCGK Motor Hallbarhetsredovisning 2017 | 9
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Vi lyssnar och lar for att kunna leda

Vi har malet att skapa en langsiktig och bra affar for alla de som vi arbetar med
och som har ett intresse av hur vi lyckas med vara mal. Det géller vara kunder,
medarbetare, ledningen, leverantdrer och var dgare. Vi betraktar dem som

KGK Motors primara intressenter.

Vi forsoker att forsta deras behov bade pa kort och lang sikt.
Vi vill vara snabba till att anpassa oss nér vi far signaler om
att behoven @ndrats men vi dr ocksd mana om att leva oss in
i vad bade kunder och andra kan komma att forvanta sig fran
oss i framtiden. Vi ser det som en forutsattning for att vi ska

lyckas uppna var vision att vara bast pa ldsningar for fordons-

branschen pa de marknader som vi bedriver affarer.

Vi for darfor I6pande dialoger om detta med alla vi arbe-
tar med och vi genomfér dven undersokningar for att mer
systematiskt folja hur vi och vart arbete uppfattas. Genom
var l6pande omvarldsbevakning och myndighetskontakter
fangar vi dven upp andra krav och férvantningar som ligger
till grund for var verksamhetsstyrning och -utveckling.

For att stodja utvecklingen av vart héllbarhetsarbete har vi
analyserat vara priméara intressenters forvantningar kopp-
lade till hallbarhetsfragor. Denna analys ligger till grund for
nagra av vara viktigaste nyckeltal vi anvander for att styra var
verksamhet.

Nar det géller sociala aspekter finns det en generell forvan-
tan att de arbetsplatser som vi erbjuder ska vara trygga.
Manga intressenter ser respekt for manskliga rattigheter som
en sjalvklarhet och understryker att det &r krav fran deras
sida for att arbeta med KGK. Vissa intressenter uttrycker tyd-
ligt att de forvantar sig att vi har en uttalad antikorruptions-
policy och den ska kommuniceras internt och externt for att
undvika alla former av oklarheter.

For att mota forvantningarna néar det géller ekonomisk hall-
barhet har vi identifierat behovet att 6ka véar effektivitet och
att minska kvalitetsbristkostnaderna kopplade till de produk-
ter vi koper in fran vara leverantorer.

10 | KGK Motor Hallbarhetsredovisning 2017

Sjalvklart nédmner vara intressenter aven flera miljorelaterade
fragor. For att mota vara intressenters tydliga forvantningar
pa att vi minskar var miljopaverkan kommer vi att under 2018
fortsatta utveckla och kvantifiera vart arbete inom cirkular
ekonomi. Det gor att vi sedan kan folja hur vara |6pande
insatser bér frukt.

Hur KGK bidrar till att uppfylla
malen i Agenda 2030

Som en del av var omvarldsbevakning har vi studerat FN:s
Agenda 2030 for en mer hallbar global utveckling. Den om-
fattar 17 hallbarhetsmal med ett stort antal delmal.

Baserat pa var roll som leverantor av tillbehor, produkter for
reparationer och underhall samt tjanster for hantering av
fordonsflottor till fordonsédgare och -industrin ar det framst
tre mal som vi ser att vi bidrar till.

For mal 3, God hélsa och vélbefinnande, finns ett delmal,
3,6, som fokuserar pa att minska antalet dodsfall och olyckor
i trafikolyckor. KGK Motors bidrag ar tva; for det forsta att vi
tillhandahaller tillbehdr som alkolas och extra stralkastare
som gor anvandningen av fordon sékrare. Det andra ar att
genom att fordon underhélls och servas kommer de vara
sdkrare nar de anvands.

Mal 7, Hallbar energi for alla, handlar till en del om energief-
fektivitet. Vi ombesorijer att befintliga fordon kan drivas sa
effektivt som mojligt under hela sin livslangd genom vara
tjanster som underlattar underhallet av fordonsflottor, men
inte minst genom att vara partners i Autoexperten ser till att
de fordon de servar fungerar optimalt.



Mal 3. Sakerstalla halsosamma liv
och framja valbefinnande for alla i
alla aldrar

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

4

Mal 5. Uppna jamstalldhet och alla

5 JAMSTALLDHET
kvinnors och flickors egenmakt

Mal 7. Sakerstalla tillgang till ekono-
miskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar
och modern energi for alla

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK de och hallbar ekonomisk ti”VéXt,

full och produktiv sysselsattning

TII.I.VI\W
™

1) Foretagen ska tjana pengar, men samtidigt skapa vérde for samhallet.

Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion, omfattar mal-
sattningen att verka for miljévanlig hantering av kemikalier
och alla typer av avfall under hela deras livscykel. Vi hanterar
kéldmedier som har en hog klimatpaverkande effekt om de
inte fangas in och destrueras korrekt i samband med repara-
tioner eller utbyten av luftkonditioneringssystem. Darfor ar
en korrekt hantering en central del av vart miljdarbete. Vi har
ocksa avtal med professionella avfallshanterare som hjalper
oss att se till att de delar och komponenter som inte kan
ateranvandas eller renoveras tas om hand s& att materialen
kan atervinnas.

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderan-

med anstandiga arbetsvillkor for alla

INLEDNING

Mal 12. Sakerstélla hallbara konsum-

1 HALLBAR
tions- och produktionsmonster

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

Mal 13. Vidta omedelbara atgarder
for att bekdmpa klimatférandring-
arna och dess konsekvenser

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 16. Framija fredliga och inklude-
rande samhaéllen for hallbar utveck-
ling, tillhandahalla tillgang till rattvisa
for alla samt bygga upp effektiva

och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mal 17. Starka genomférandemedlen
och atervitalisera det globala part-
nerskapet for hallbar utveckling

17 GENOMFORANDE
0CHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Som foretag ser vi dven att vi kan bidra till hallbarhetsmal-
len nummer 5, 8, 13, 16 och 17 d&ven om det inte handlar om
omraden dar vi kan gora en sarskild skillnad utifran var affar.
Men eftersom det handlar om hur vi beter oss i vara rela-
tioner till anstallda, kunder och leverantorer ser vi det som
en naturlig del av vart [6pande arbete i enlighet med véra
riktlinjer och var bolagsstyrning.

De policyer vi anvander och en beskrivning av hur var bo-
lagsstyrning gar till finns i sin helhet pa var webbplats.
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HALLBARA AFFARER

Torgeedo elbatmotorer

Lars Johansson ér affarsenhetschef for KGK Motors marina affarsenhet.
Ett av KGK Motors samarbeten dar med Torgeedo,

en tysk tillverkare av elbatmotorer.

Hande nagot specifikt inom hallbarhet under
2017 kopplat till er affar?

Det storsta for oss var att Torqeedo lanserade en liten inom-
bordsmotor for segelbatar. | dag sitter manga med uttjanta
fossildrivna motorer. Nar man byter bat behaller kunden ofta
den gamla motorn. Torgeedo har tagit fram en motor som
gér att koppla direkt pa Volvos drev, vilket 6ppnat en helt

ny marknad for oss. Elmotorer ar inte sarskilt etablerat, och
Torgeedos varumarke lite okant pa den svenska marknaden.
Dar kommer vart starka varuméarke med KGK Motor in, vi
borgar for kunskap, stabilitet och trygghet.

Varfér tog KGK Motor sig an Torgeedo?

For att sakra framtida affarer. Vi sdg hur det
rérde sig inom personbilsmarknaden. Och
var storsta leverantor Suzuki hade i alla fall da
inga planer pa elmotorik. Da viande vi oss till
den 6vriga marknaden och dar stod Torgeedo
ut som ensamt premiummarke. De har flera
medarbetare som kommer fran Siemens och -
BMW, det finns en hel del teknologi som delas
mellan dessa varumarken och de har ocksa egen
forskning. Torgeedo kommer finnas kvar om tio ar.
Precis som vi tanker de langsiktigt, vi har samma tank.

Hur ser marknaden ut?

For en gangs skull ar Sverige inte ett foregangsland nar det
galler héllbar teknologi. | Nederlanderna far till exempel
brandkarens batar inte ha fossilt bréansle. Forutom miljo-
aspekten ar det direkt vadligt att ha brandfarligt bransle
nara brander. S& vi ser en stor potential inom den svenska
offentliga sektorn. Annars ar Torgeedos utbud till cirka 85 %
riktat mot mindre batar.

Vilka miljéforbattringar innebar det att kéra
med elbatmotor?

Det ror sig om ganska stora skillnader, framforallt nar det ror
mindre motorer. Tittar man pa motorer upp till kanske sex
héastkrafter, da pratar vi om bensindrivna tvataktsmotorer.
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Miljévinsten ar stor - noll utslapp fran elmotorn, noll olja i
maskineriet s det finns ingen risk for oljespill och du beho-
ver inte byta olja, inte ens i vaxelhuset. Kylvattnet kan inte
skapa korrosion. Beroende pa hur du kor racker batteriet en
till tio timmar, du kan ladda fran solcell, eller fran 12V-uttag
eller 220 V.

Vad kommer bli viktigt i framtiden?

Priserna méste ner. Ska vi upp i 6ver fyra
hastkrafter sticker priserna ivdg. Men
eftersom priserna for fossilt bransle
stiger saljer vi anda bra. Sedan
maste batteristorleken ner for
fritidsédkarnas skull.

Sedan finns det ett lagférslag
ute nu som jag upplever som
ett slag i luften - att man far
ekonomiskt bidrag nar man
koper en elbatmotor motsva-
rande over fem hastkrafter.
Politikerna och myndigheterna
séger att de i forsta hand vill fa
bort tvataktsmotorerna, men det
motsvarar ju mindre an fem hastkrafter -
varfor ska man da tvingas kopa en storre
och dyrare elmotor? Jag har varit i kontakt
med dem och forsokt hjalpa dem éver-
satta mellan de tva olika teknikerna, sa
vi far se var forslaget landar.

Sedan jobbar Suzuki intensivt
med att fa ner férbrukningen pa
sina fossildrivna motorer. De
ligger i frontlinjen teknikmas-
sigt, och arbetet med bransle-
férbrukning och miljopaverkan
géar snabbare inom marint an
bilindustrin.



Kvalitet ar en
hallbarhetsfraga

KGK Motor tror pa langsiktiga relationer.
Darfor jobbar vi med starka varumarken och
vill skapa affarer som gynnar alla parter.
Och vi ser inget motsatsforhallande i att
gora affarer och samtidigt tdnka hallbarhet.

Produkter som haller lange ar héllbara. De ar battre for miljon,
battre for planboken och béttre for samhallet. Darfor ar det
viktigt for KGK Motor att samarbeta med leverantérer som ar
kanda for god kvalitet. Tillsammans med vara leverantorer job-
bar vi standigt med att forbattra vart erbjudande till kund.

Vi har utvecklats fran att salja produkter till att salja [6sningar.
Vi ser pa vara produkter och tjansters hela paverkan fran
ravara, produktion och transport till anvdndandet och atervin-
ningen. Vi ser till den totala paverkan under produkternas hela
livscykel for att kunna erbjuda héllbara l6sningar. For vissa av
vara produkter ar anvandarfasen extra viktig, till exempel for
dack dar ratt dacktryck paverkar bransleférbrukningen.

Aven produktionen star for en stor del av paverkan pa man-
niska och miljo i en produkts livscykel. Darfor ar det viktigt att
vara produkter haller hog kvalitet. Ju langre en produkt haller
desto lagre blir dess paverkan 6ver tid. P4 samma satt ar det
viktigt for oss att arbeta med att forbattra, effektivisera och
minska vara reklamationer. Och som du kan ldsa pa annan
plats har i var héllbarhetsredovisning arbetar vi med att tdnka
mer cirkulart.

Var resa inom detta omrade har bara borjat. Med narmare
180 000 artiklar i vart sortiment i vart sortiment ar vi ddmjuka
infor utmaningen, men vi arbetar systematiskt med fokus pa
—» kvalitet och langsiktighet istéllet for kvantitet och snabb-
X nna marknadsandelar. Vi utvecklar |6sningar dar
kvalitet byggs in fran bérjan och bidrar pa sa vis till
hallbar utveckling. Att gora ratt fran borjan och att
erbjuda l6sningar som haller 6ver tid innebéar att vi
lever upp till vara kdrnvarden 6ppna, kunniga och
palitliga.

HALLBAR RESURSHANTERING
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HALLBAR RESURSHANTERING

Kartlaggning av var energiforbrukning

Under sommaren 2014 tradde en ny lag i kraft - Lagen om energikartlaggning i stora
foretag (2014:266). Tanken med lagen ar att Oka energieffektiviteten bland stora foretag
och ar ett av stegen Sverige tagit for att uppfylla EU:s energieffektiviseringsdirektiv, EED

(Direktiv 2012/27/EU).

Enligt lagen ar definitionen av ett stort foretag ett som
“sysselsatter minst 250 personer och har en arsomséttning
som oOverstiger 50 miljoner euro eller en balansomslutning
som overstiger 43 miljoner euro per ar”. KG Knutsson AB
uppfyller alla dessa kriterier och arbetet med att kartlagga
och rapportera KGK:s energiforbrukning och effektiviserings-
atgéarder drog igang under sensommaren 2016.

En sarskilt viktig del i detta arbete har varit en kartlaggning av
vara transporter, vilket innefattade tjanstebilar, budbilar och
vara poolbilar. Har kdnner vi att det finns mycket att utveckla.

Arbetet har inneburit en omfattande jakt pa férbruknings-
uppgifter och vasentliga energitjuvar, en detaljerad kartlagg-
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ning av var lagerverksamhet i Enkdping samt en samman-
stallning av forbattringsforslag. For vad vore en kartlaggning
utan paféljande atgarder?

Bland de atgarder som foreslagits ar en driftoptimering av
ventilationssystemet och en solcellsinstallation pa féretagets
logistikcenter i Enkoping.

Till var hjalp i denna kartlaggning har vi haft en konsult fran
AF. AF har stottat oss i det har viktiga arbetet med expertis
och sakkunnighet. Tillsammans forvantas vart gemensamma
arbete ge miljomassiga saval som ekonomiska besparingar.

Matningar av AF-konsult, Alexander Larmérus,
for energikartlaggningen i Enkoping.



Kemikaliearbetet

Kundernas krav pa kunskap om vilka
kemiska @mnen som ingar i de varor och
kemiska produkter som de koper fran
KGK Motor har 6kat under de senaste
aren. Det ar en naturlig foljd av att bade
europeisk och nationell kemikalielag-
stiftning staller hogre krav.

For att bade uppfylla lagstiftningen och ha en saker han-
tering av kemikalier, for vara anstéallda och for vara kunder,
har vi lange arbetat med sdkerhet och information kring
kemikalier. Vi har till exempel ett speciellt kemikalierum vid
vart logistikcenter i Enkoping for att vid en eventuell olycka
sakra att inga farliga produkter skadar miljon. Vi har en egen
sdkerhetsradgivare pa plats som har utbildning kring saker
hantering och transport av farliga kemikalier. Fokus for arbe-
tet med kemikalier har under 2016 legat pa att se till att alla
vara leverantorer foljer lagstiftningen kring CLP".

Under 2016 har KGK aven lagt ett storre fokus pa innehal-

let i vara produkter. Vi har bland annat skrivit om avtalen
med leverantdrerna sé att vi i vara avtal stéller krav pa att de
informerar oss om det ingar farliga @&mnen i de produkter vi
koper? . Dessutom har vi foljt upp kunders krav pa att det
inte ska inga konfliktmineraler i produkterna vi séljer till dem.
Och i samarbete med leverantérerna har vi effektiviserat var
rapportering i IMDS? .

$O®E

1) Classification, Labelling and Packaging, CLP, Ar en europeisk férordning
som galler klassificering, markning och férpackning av kemiska @mnen och
blandningar som slépps ut pd marknaden inom EU.

2) Enligt kandidatférteckningen i EU:s kemikalielagstiftning REACH.

3) The International Material Data System, IMDS, &r en natbaserad databas
dar de flesta fordonstillverkare énskar att materialen till deras komponenter
registreras.

HALLBAR RESURSHANTERING

mmet vid logistikcentret i Enkoy
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HALLBARA KGK:ARE

Kebnekaise och

karriarsutvecklingen

Under 2017 trdnade ett team pa 20 personer

‘fran KGK i flera manader for att bestiga
- Kebnekaise. Carin Franberg var en av
'mltlattvtagarna och deltagarna Nu blir

Hallbara KGK:are ar en fras som formulerats internt inom
KGK. Att forebygga sjukskrivningar och f& medarbetarna att
ma béttre ar egentligen ganska sjalvklart. Carin Franberg ar i
skrivande stund marknadskoordinator pa KGK:s marknadsav-
delning, men nér du laser det har har hon hunnit byta till sin
nya dromtjanst - som friskvardsansvarig.

Lat oss ta det fran borjan.

Aventyret borjar

Vid ett par tillféllen har eventbolaget Zeventy arrangerat
resor pa KGK:s uppdrag. Nar Zeventy horde av sig till Carin
och hennes kollega Pernilla Schnopf om en paketresa som
inkluderade en bestigning av Kebnekaises sydtopp blev de
eld och lagor. Utover vandringen upp till toppen ingick dven
bland annat forsrdnning och en helikoptertur.

- Vi nappade direkt och lade ut information pa vart intranat,
sager Carin. Forst gick det lite trogt men ganska snart hade
vi en grupp med deltagare mestadels fran vart huvudkontor i
Sollentuna. Men Linus fran vart logistikcenter i Enkoping an-
malde sig ocksa, och vi fick med ett par familjemedlemmar.

Att bestiga Kebnekaises sydtopp kan ske i princip pa tva satt.
Den lite mer allméant tillgangliga vagen, eller den brantare
som kraver att man har med sig guider. Zeventys represen-
tanter och KGK valde det senare alternativet. For att alla
skulle klara av strapatsen satte Zeventy tillsammans med
foreldsaren och personlige tranaren Gunnar Séderstrom ihop
ett trénings- och kostprogram.

- Vi slangde pa oss ryggséackar och knatade upp och ner for
Vasjobacken héar i Sollentuna. Under forsta rundan upp pra-
tade vi glatt och holl ihop i en grupp. Men nar vi tagit oss ner
och skulle upp ett andra varv bérjade alla bli lite mer sam-
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manbitna och vi spreds ut. Och déa &r Vasjobacken kanske
hundra meter hég, och flera av oss tranar regelbundet!

Flera i gruppen sag till att ta sig upp och ner fér Sollentunas
ansprakslosa slalombacke vid fler tillfallen. Tvatimmarsrun-
dor som férutom kondition dven byggde gemenskapen. Och
det betalade sig.

- Nér vi vél var pa plats pa Kebnekaise beromde guiderna oss
for att det maérktes att vi just tranat att ga uppfér med pack-
ning. Vi gjorde upp- och nedstigningen forhallandevis snabbt
for att vara en sa pass stor grupp - 9,5 timmar. Samtidigt var
det vagen dit som var det verkliga malet. Jag har jobbat har

i nio ar och fick kontakt med personer jag egentligen aldrig
pratat med forut.

Kondition och pannben

Resan var inte gratis och kostade en slant ur deltagarnas
egna fickor.

- Men nér vi satt dar i bastun pa fjéllstationen motte vi
manniskor fran andra féretag som fatt hela resan betald. De
var inte lika engagerade som vi, och flera av dem lyckades
inte ta sig upp till toppen. De saknade bade konditionen och
“pannbenet” som vi hunnit skaffa oss.

Kanslomassigt hoga berg och djupa dalar

Som du kan se pa bilderna s& hade KGK:s team tur med
vadret nastan hela vagen. Val pa toppen var det dock sa dim-
migt att de inte kunde se hur brant det stupade nedfér. Men
det gjorde inte Carin nagot. Hon hade namligen besegrat
inte bara berget, utan dven en hogst ovantad hojdradsla.

- Jag har aldrig varit radd for hojder forut. Men nu brot varsta
dodsskracken ut. Tararna bara sprutade.



Carin var inte ensam i teamet om att plotsligt konfronteras
med panikkénslor. Guiderna pratade vant och lugnt med de
som drabbats. Carin och en kollega fick ga direkt efter den
férsta guiden och steg for steg tog de sig vidare. Pa toppen
kunde Carin jubla och nedfér hade radslan slappt. Champag-
nen hon smugglat med i ryggsécken lat hon dock bli.

- Det hade val suttit fint, men med tanke pa hur radd jag var
kandes det dumt att dricka alkohol och forsvara nedstig-
ningen.

Nar Carin ska sammanfatta dventyret ar allt slit och all skrack
bortglémd.

Jag skulle gora det igen alla dagar i veckan! Jag ar sa himla
glad att jag akte pa den har resan. Att fa se alla lyckliga kol-
legor, gemenskapen var obetalbar. Och det har kommit sa

fina tackmejl efterat.

Aventyret fortsatter

Lyckoruset 6ver bestigningen av Kebnekaise fick en forlang-
ning néar det blev klart att Carin ska f& byta tjanst inom KGK.

- Att fa jobba som friskvardssansvarig har varit en personlig
utvecklingsdrom i flera ar. Med risk for att lata klyschig sa

ar personalen foretagets viktigaste resurs. Vi tillbringar sa
oerhort mycket av var tid pa jobbet. Friska och motiverade
medarbetare betalar sig, inte bara ekonomiskt. Glada medar-
betare ger en roligare arbetsplats vilket jag tror vara kunder
kénner av.

Att tillfallet uppstod just nu tror Carin beror pa den allmanna

satsningen péa hallbarhet inom KGK, dar hallbara KGK:are ar

en vision med uppsatta och méatbara mal. Nu ser Carin fram

emot hdsten och att i sin nya roll fa fler att ta sig ut pa nya

aventyr och bestiga sina egna hoga berg.
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HALLBARA KGK:ARE

HR Manager Britt-Marie Lithander
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Hallbara KGK:are

Britt-Marie Lithander ér HR Manager pa
KGK. Har berattar hon om foretagets vision
om hallbara KGK:are.

“En lardom vi tar med oss fran medarbetarundersokningen
bade 2016 och 2017, &r att maojligheten till intern utbildning
upplevs som lag. HR arbetar darfor for att ta fram en struktur
for individuell utveckling som ska vava ihop befattningsbe-
skrivning, kraven i befattningen, medarbetarsamtalet och
utbildning. Vi har redan ett IT-verktyg for detta - Kompetens-
banken - som vi kontinuerligt arbetar med att anpassa och
utveckla. Var vision &r att alla ska ha en individuell utveck-
lingsplan som tagits fram i dialog med narmaste chef, en
plan som kan innehélla olika kompetenshojande aktiviteter
och som dokumenteras i Kompetensbanken.

Fran centralt hall upphandlades och genomférdes tre grund-
kurser och tre fortsattningskurser i Excel. Vi genomforde
aven fyra tvadagarsutbildningar i presentationsteknik. Utover
centralt planerade kurser och utbildningar genomférs dven
utbildningar pa avdelningsniva. Att ga pa kurs kan ju vara
trevligt, men det ar viktigt att skapa en helhetssyn dar all
utbildning utgar fran arbetet och kraven i befattningen, sna-
rare an att kortsiktigt arbeta med punktinsatser och enstaka
kurser.

Under 2017 fortsatte vi att utbilda chefer, men ledarskapet
férandras inte 6ver en natt eller ens med en attadagarskurs,
sa under 2018 repeterar vi med gamla chefer och startar
ytterligare en utbildningsgrupp med nya chefer.”
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Beskrivning Kommentarer Sida

ORGANISATIONEN INKL AVGRANSNINGAR

Organisationens namn 2

Agarstruktur och bolags-
form

Bolagsstyrning

Bolag som omfattas av
redovisningen

Huvudsakliga varu
produkter och/eller tj

Sverige
nen &r verksam

Marknader som organisatio-

nen ar verksam pa

2
178 931 st artiklar i dagslaget 20

Antal produkter

Organisationens leveran-

64 stycken over hela varlden
torskedja

Sweboat - marinbranschen.

ALF - ATV leverantérernas férening.
McRF - Motorcykelbranschens riks-
férbund. SNOFO - Snéskoterbran-
schens riksforbund.

Kommentar fran VD 3

EKONOMISKT RESULTAT

Omsattning 389 msek 2

Medlemskap i branschorga-
nisationer

Beskrivning Kommentarer Sida

INFORMATION OM ANSTALLDA

Antal nyanstallda under 7 fast/prov
2017, uppdelat per anstall-

ningsformerna Fast/Prov

och vik

Antal fast- och provanstallda | 8
som slutat pa egen begéran
under 2017

Omfattning av skador samt
sjukfranvaro

0 st incidenter. Sjukfranvaro under
2017 totalt 0,9%.

Incidenter koppladde till
diskriminiering och vidtagna | aret
atgarder

Sammansattning av styrelse | 1kvinna och 5 méan
och ledningsgrupp samt
uppdelning av antal kvinnor

och mén
Utbildning

35% av medarbetarna har haft med-
arbetarsamtal under 2017

Andel av de totala anstéllda
per kén och per anstélldska-
tegori som fick en regelbun-
den prestations- och kar-
ridrutvecklingsbedémning
under rapportperioden.

AFFARSETIK

Bekraftade korruptions-
incidenter och vidtagna
atgarder

Utbildning avseende anti- Ingen utbildning har genomforts 20
korruption

Totalt antal och procen- Ingen uppféljning har gjorts under
tandel av affarspartners aret.

(leverantorer) som organi-

sationens anti-korruptions-

policy och -procedurer har

kommunicerats med.

Inga incidenter under aret

Organisationensvéarderingar,
varderingar, principer och
uppférandekod

Var uppférandekod finns att lasa pa
www.kgk.se



Beskrivning Kommentarer

SOCIAL PAVERKAN

Skyddskommittén ar en partsam-
mansatt kommitté som traffas 4 ggr
per ar med fokus pa arbetsplatserna
p& Hammarbacken i Sollentuna.
Métena har en fast agenda men &r
samtidigt ett 6ppet forum att lyfta
olika fragor och aspekter av var ar-
betsmiljo. Kommitténs priméra syfte
ar att sdkerstélla ett systematiskt
arbetsmiljdarbete. Vi foljer upp och
forsoker forbattra vara interna rutiner
inom arbetsmiljo, tex egenkontroll av
arbetsmiljon, rapportering av olyckor
och tillbud, arlig sjukfranvaro, mm.
Medlemmarna bestar av representan-
ter for arbetsgivaren med ansvar f6
specifika omraden inom arbetsmiljo,
tex fastighetsfragor, personalfragor
och sakerhetsfragor. Vi har dven
representanter for arbetstagarna, i
férekommande fall skyddsombud
fran Unionen och IF Metall.

Betydande risker i leveran- Riskmodell tas fram under 2018
térskedjan

Handelser med regelbrott Inga incidenter under aret
nar det galler produkters

och tjansters hélso- eller

sakerhetseffekter

Arbetstagarrepresentation
i hélso- och skyddskom-
mitéer

Brister i efterlevnad av reg- | Inga brister har uppméarksammats
ler och/eller frivilliga koder
for produkt- och tjanstein-

formation och markning

Fall av bristande efterlevhad | KGK Motor har inte fatt nagon

av regler och/eller frivilliga anmarkning eller blivit fallda gallande
koder gallande marknads- marknadskommunikation, inklusive
kommunikation, inklusive annonsering, marknadsféring och
annonsering, marknadsfo- sponsring under 2017.

ring och sponsring

Underbygda klagomal gél- Inga inkomna klagomal under aret
lande brott mot kundernas
integritet och forluster av

kunddata

Sida

21

Beskrivning Kommentarer Sida

MILJOPAVERKAN

Energianvandning inom
organisationen’

Utslépp av ozonnedbry-
tande substanser

Ingen kdldmedia har behovts fyllas
pa i vara kylanldggningar och varme-
pumpar.

Avfall’

Vi har inte i var verksamhet drabbats
av viten, sanktioner eller dispyter
med avseende pa miljolagstiftning.

Brott mot miljéregler och
-lagar

Leverantorer som granska- Riskmodell tas fram under 2018

des utifran miljokriterier

Direkta utslapp av vaxthus- 22,5 ton CO2 fran vara tjanstefordon

gaser

Indirekta utslapp (energi) av
vaxthusgaser?

Om hallbarhetsredovis
ningen

Redovisningsperiod 2017

21
Datum for publicering av Forsta redovisningen, 2018-06-18 21
den senaste redovisningen

Redovisningscykel Arligen 1 januari - 31 december 2

1
Kontaktperson Malin Moller, malin.moller@kgk.se 21
21

Policy och tillampning Redovisningen har ej bestryrkts av
betraffande externt bestyr- | extern granskare

kande av hallbarhetsredo-

visningen

Upplysningar om hallbar- 3-4
hetsstyrningar
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